
Les Ateliers clos 
 
 
12 décembre 2008 - Contrefaçons, trafics : les enjeux économiques de l’action de la Douane  
Avec Jerôme FOURNEL, directeur général (DGDDI) 

Avec des saisies record de contrefaçons et leur diversification, l’action de la Douane est essentielle 
pour lutter contre ces trafics. Quels enjeux économiques et financiers pour les entreprises et l’État ? 
Quelles sont les filières et comment les démanteler ?  
 
 
21 novembre 2008 - Budget : vers le retour à l’équilibre en 2012 ? 
Avec Philippe Josse, directeur du Budget 

Concilier les nécessités sociales et les besoins des services publics, avec les contraintes 
économiques et financières ; tel est l’enjeu de l’équilibre budgétaire dans le contexte de la pluri-
annualité. Actualité du projet de loi de finances 2009. 
 
 
7 novembre 2008 - La productivité de l’État  
Avec Philippe Parini, directeur général (DGFIP), membre du Conseil de modernisation des politiques 
publiques 

Depuis 2007, l’État a entrepris le grand chantier de la révision générale des politiques publiques 
(RGPP). Plus de 300 secteurs d’activité sont ciblés sur leur gestion, leur productivité et leur 
performance pour offrir le meilleur service public au meilleur coût. D’ici 2011 l’État, en ne remplaçant 
qu’un fonctionnaire sur deux partant en retraite, compte économiser 7 Md € et gagner 4 à 5 % de 
productivité. 
 

24 octobre 2008 - Entre flexibilité et sécurité, quelle politique de l’emploi ? 
Avec Bertrand Martinot, délégué général (DGEFP) 

Avec un niveau de chômage au plus bas depuis 1982, la France est-elle en route vers le plein 
emploi ? Y a-t-il un effet conjoncturel lié aux départs en retraite de nombreux actifs ? Quelles sont les 
perspectives d’évolution du marché de l’emploi en 2009 ? Comparaison de la situation de nos 
partenaires européens. 
 
 
3 octobre 2008 - Les enjeux de la compétitivité fiscale dans l’Union européenne  
Avec Marie-Christine Lepetit, directrice de la Législation fiscale (DGFIP) 

Jusqu’où la compétition entre les systèmes fiscaux des États membres est-elle positive ? Qu’est-ce 
qui est le plus efficace pour le "territoire Europe" : l’harmonisation, la coordination, la subsidiarité ? Le 
traité a-t-il raison de faire la différence entre impôts directs et impôts indirects ?  
 
 
19 septembre 2008 - Le Club de Paris, une institution informelle au cœur de l’architecture 
financière internationale 
Avec Benoît Coeuré, chef de service (DGTPE) 

52 ans après sa création, le Club de Paris demeure un élément clé de l’architecture financière 
internationale pour le traitement de la dette des États. Quel est aujourd’hui son rôle ? Comment 
s’articule-t-il avec le FMI et la Banque mondiale ? Et quels sont les dossiers sur la table ?  
 
 
4 juillet 2008 - Hedge-funds et fonds souverains : quelle place pour les nouveaux investisseurs 
sur les marchés financiers ? 
Avec Xavier Musca, directeur général de la DGTPE 

Les fonds souverains, gérés par les gouvernements à partir de leurs « trop-pleins » d’exportations, 
sont estimés aujourd’hui à 1 900-2 900 Md $. Avec les hedge-funds, ils constituent des masses de 
liquidités considérables qui peuvent être bénéfiques à l’économie mondiale ou présenter des risques 



macro-économiques graves. Quelle place faut-il leur réserver ? Vers quel type de régulation faut-il se 
diriger ? 
 
 
13 juin 2008 - BCE, Eurogroupe… : les rouages de la gouvernance économique de la zone euro 
Avec Claire Waysand, chef du service politiques macroéconomiques et affaires européennes 
(DGTPE) 

Près de quarante ans après le lancement de l’Union économique et monétaire (UEM), près de dix 
après le lancement de l’euro, la zone euro est devenue une réalité incontournable – l’euro une grande 
monnaie internationale, la BCE un acteur majeur, l’Eurogroupe une instance majeure où les États 
confrontent leurs stratégies économiques. Comment fonctionne la zone euro ? Quelles en sont les 
règles, les usages et les hommes qui la font vivre au quotidien ? 

 
16 mai 2008 - Supervision, surveillance : quel mode de régulation financière pour l’UE ? 
Avec Thierry Francq, chef du service du financement de l’économie (DGTPE) 

Au fur et à mesure des progrès dans l’intégration du marché des services financiers, la structure 
européenne de la supervision des banques, des assurances et des marchés financiers s’est adaptée : 
obligation de coopération, délégation de compétence entre superviseurs, création du dispositif 
Lamfalussy. L’intégration se poursuit et de nouveaux enjeux apparaissent : adaptations, nouvelles 
réglementations… Vers quoi se dirige-t-on ? 
 
 
25 mars  2008 -  Le pouvoir d’achat 
Avec Jean-Philippe Cotis, INSEE et Alain Quinet, Caisse des Dépôts 

La question du pouvoir d’achat réel et du pouvoir d’achat ressenti sont aujourd’hui un facteur de doute 
sur les indicateurs pour le grand public. Comment mieux prendre en compte ce besoin des 
consommateurs alors que leur typologie de dépenses ont changé et se sont diversifiées. 
 
 
14 mars 2008 - Comment l’Etat gère-t-il la dette au quotidien ? 
Avec Philippe Mills, directeur général de l’Agence France Trésor  

Chaque année l’État débourse 40 Md € pour le remboursement des intérêts de sa dette qui s’élève 
aujourd’hui à 927 Md €. Pour gérer au mieux la trésorerie de l’État, l’Agence France Trésor (AFT) 
développe une stratégie de gestion dynamique de la dette, en recourant aux techniques et aux 
produits financiers les plus innovants. Voyage au cœur de la « salle des marchés » de l’État…  
 
 
14 février 2008 - Déficit structurel ou conjoncturel ? les défis du commerce extérieur 
Avec Jean-Christophe Donnellier, directeur des relations internationales (DGTPE)  

L’évolution de notre commerce extérieur depuis le début des années 2000 suscite de nombreux points 
d’interrogations : quelle est la part du pétrole dans la dégradation de nos échanges ? Notre pays 
souffre-t-il d’un problème de compétitivité ? Peut-on mieux tirer profit de la croissance mondiale… ? 
Des défis auxquels doivent répondre notre politique de commerce extérieur et nos entreprises (sans 
oublier les PME) qui sont en première ligne. 
 
 
 


